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Analisis de los vinculos del crecimiento
con los desarrollos maritimos

o Mayores Interrelaciones y interacciones.

Aumento de los Flujos maritimos y de nuevos bienes
ansportados.

o Combinacion de los mercados tradicionales y “cautivos”
con el desarrollo de la carga contenedorizada.

o Desarrollo de nuevas rutas maritimas y traficos
mercancias especializadas.

o Entrada en funcionamiento de barcos de mayores
tamanos y capacidad.

o Desarrollos portuarios diferenciados y diferentes marcos
regulatoriuos.

o Emergencia de las cadenas de suministro globales y
oafianzamiento de la logistica.

oNuevo tablero empresarial y alianzas maritimas.



Comercio mercancias y trafico maritimo
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Tendencias del comercio mundial:
creciente y paises emergentes
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Peso de las rutas maritimas mundiales:
Transpacifica; Asia-Europa; Transatlantica
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Especializacion trafico maritimo mundial

World fleet by principal vessel types, 1980 - 2014 ,

(Beginning-of-year figures, percentage share of dwt)
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General cargo 17.0 15.6 12.7
2 Dry bulk ' 27.2 . 356 ' 34.6
(= Oil tanker _ 49.7 _ 374 _ 35.4
Source: Compiled by the UNCTAD secretariat, on the basis of data supplied by Clarkson Research Services and previous issues of the
Rewview of Mantime Transport.
a All propelled sea-going merchant vessels of 100 GT and above, exciuding Inland Waterway Vessels, Fishing Vessels, Military

Vessels, Yachts, and Offshore Fixed and Mobile Platforms and Barges (with the exception of FPS50s and Drillships)
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EVOLUCION HISTORICA DEL PROCESO DE
CONTENEDORIZACION Fte) C.DUCRUET
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Cartera de pedidos de buques
World tonnage on order, 2000-2014 -

(Thousands of dwt)
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150 000 Bulk Carriers | +3.1% |
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Tankers I +1.5% I
&0 000
Container Vessels I +5 6%, I
. & ; 1 ’ 4 ‘General Cargo Shipsl I
o -1.2%
I000 2001 2002  B0O3 2004 2005 2008 2007 2008 INOS 20010 I0d1 1013 2013 2004 I - I
—s—Tankars 39 aa4 53 832 55545 63 545 E2094 97 757 102 Z0 16979 184 31 192 21 14713 132 27 52905 6E 7ZE 75 568
—d—Bulk Carriers 33729 35608 24 107 32127 55829 6B 710 75523 106 14 24584 322 36 30139 303 67 231 59 14091 14966 I I
General Cargo Ships 3 125 2797 2541 22365 3012 4405 6504 9919 14 354 15436 14087 1Z770 9012 5831 4026
—S—Cortainer Vessels 11922 18 348 17132 14 230 33 004 45246 54 385 57337 79 744 744093 SE924 45 082 51 654 40 640 42738 I 2015 I
- - - . — L I l
Source: Compiled by the UNCTAD secretariat, on the basis of data supplied by Clarkson Research Services.
d Propelled sea-going merchant vessels of 100 GT and above. Beginning of year figures.

m= wmm == (Clarkson Research Services, Shipping Review & Outlook, Spring 2015



Evolucion del tamaino de los bugues
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Source: Ocean Shipping Consultants; Drewry Shipping Consultants



Reales y Futuros tamanos buques

TEU LOA Breath Draft Containers
tdw m m m Rows across

Hyundai H.I. Hull 2696
CSCL GLOBE 19,000 TEU 400.0 58.6 16.0 23
2014 Nov ~195,000 tdw As advertised

Hyundai Samho Hull $746

UASC TBN 18,800 TEV 400.0 58.6 16.0 23
2015 Apr ~195,000 tdw As advertised
DSME Hull 4277
MSC TBN ] AR 1B40TEU 3954 590  16.0 23
2015 Jan 'g“.._.._._lﬁ et B Shbliaiad s * T ~195,000 tdw As advertised
DSME Hull 4250
MAERSK McKINNEY MOLLER 18,270 TEV 399.0 59.0 16.0 23
2013 Jun 194,153 tdw
Jiangnan Changxing Hull H6002 - - '
CMA CGM TBN U HE FHITREEEY L L 17,859TEU 3990 54.0  16.0 21
2015 Sep T BHEIIHE IBHAURINIS I8 i ~185,000 tdw As advertised
DSME Hull 4161
CMA CGM MARCO POLO ' ' 16,020 TEU 396.0 53.6 16.0 21
2012 Nov 187,625 tdw
Odense Hull 203 ['.‘.v
EMMA MAERSK 2ans S0 B NALE RELARIE. BEder 15,550 TEU 397.7 564 16.0 22
2006 Aug T 0 156,907 tdw
0 100 200 300 00 500 ALPHALINER
Length Overall (LOA) in meters »

5 DNVGL® 2013 2014-04-08 DNV:'GL



Rutas y conexiones maritimas
relacionadas con la intermodalidad




Principales rutas maritimas y
puertos

Polar Routes
Circum Equatorial Route
North-South Pendulum Connector

Transocoanic Pandulum Connector

TEU (2010)

Main Transshipment Market Less than 1N
o3 M
36 M

Glo12M
More than 12 M




Container hubs a nivel mundial,

Fte) Glez-Laxe,Freire,Pais
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Source: own elaboration based on dataset from Lioyds Marine Intelligence Unit (LMIU)
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Concentracion de puertos: predominio asiatico
y solo 2 puertos europeos en top-20

Top 20 container terminals and their
throughput for 2012 - 2014

(Twenty-foot equivalent units and percentage change)

Percentage Percentage

change change

Port Name 2012 2013 2014 2013-2012 2014 2013
Shangha 32,529,000 36,617,000 35,290,000 12687 -3.62
Singapore 31,649 400 32,600, 000 33,869,000 3.00 3.89
Shenzhen 22940, 130 23,279,000 24 040,000 1.48 327
Hong Kong 22 117,000 22,352 000 22,200,000 -3.31 -0.68
Minglo 15,670,000 17.351.000 19, 450,000 10.73 1210
Busan 17,046 177 17,686,000 18,678,000 3.75 561
Guangzhou 14,743, 600 15,309 000 16,610,000 3.83 8.50
Qingdao 14,503,000 15,520,000 16,580,000 701 5. 83
Dubai 13,270,000 13,641,000 15,200,000 2.80 11.43
Tianjin 12 2300 000 13, 000,000 14,060 000 5 69 §_15
Rotterdam 11,865,916 11,621,000 12,298,000 -2.06 583 I
Fort Klang 10,007,495 10,350,000 10,946, 000 3.40 L]
K aohsiung 9. 781,221 9,938,000 10,593,000 1.60 559
Dralian fa] DE»-‘-'I-IDDD 1GiG1EIUDD 1D|13{]iDDU 24 19 1.15
Hamburg 8. 863 896 9,268 000 9,729,000 4 45 509

o 8 635 169 8 578,000 8,978,000 0 66 4 66 I
Xiamen 7.201,700 8,008 000 8,572,000 11.20 .04
Tanjung Pelepas 7,700,000 7,628,000 8.500,000 -0.94 11.43
Los Angeles 85077, 714 7,869 000 8,340,000 -2.58 599
Jakarta G, 100,000 G 171,000 G 053 000 1.16 -1.91
Total top 20 " 284059 418 296 791 000~ 3210 116 000 4.48 4.49

urce: UNCTAD secrefariat and hitp-Awww porfofrotterdam. com/en/Port/port-statistics/Pagesfother-ports-statistics. aspx, May 2015
ofe: In this list Singapore does not include the port of Jurong.




Concentracion empresarial de
compaifias maritimas

The 10 leading liner companies, May 2015

(Number of ships and total shipboard capacity deployed, in TEUs, ranked by TEU)

|Rnk| Operaotor | Teu | Share | - Existing fleet [ | orderbook
1 APM-Maersk 2,926,185 15.1% [H T ]
2 Mediterranean Shg Co 2,540,224 12.1% [ ]
3 CMA CGM Group 1,731,227 so%m [
4 FEvergraen Line gvo00s s [
5 Hapag-Lloyd 266,437 5.0% [ |
& COSCO Container L. 826,479  4.3% [ |
7 CSCL 704,871 zew [
8 Hanjin Shipping 633,495 3.3% [l
o Mol 613,965 22w [
10 Hamburg Sid Group 601,756  z.1w [T

Total Owned Chartered Orderbook

[Rnk|operator TEl [shipd  TEU [ship§  TEU [shipd e char]  TEU  [Shipd 9% ssasting
1 APM-Maersk 2,926,165 599 1,647,954 254 1,278,231 345 43.7% 136,500 15 <. 7 %o
2 Mediterranean sha Co 2,540,324 491 1,094,191 193 1,446,133 294 56.9% 730,856 38 2B.8%
3 CMA CGM Group 1,731,227 463 562,076 83 1,169,151 380 67.5% 370,796 36 21.4%
4 Evergreen Line 979,995 205 534,211 106 445,785 99 45,5% 335,016 23 36.2%

ﬂ Hapaag-Lloyd f ' ' " ] .

6 COSCO Container L. 826,472 164 464,986 86 361,493 78 43.7% 112.500 10 14.5%
7 CSCL 704,871 128 484,208 68 220,552 70 21.2%
B Hanjin Shippin 633,495 104 278,102 386 355,393 66 56.1% 36,120 4 5.7 %
o MOL 612,065 1132 120,020 20 434,035 84 60.2%, 160,840 10 26.2%
10 Hamburg S0 Group 601,756 126 254,872 41 346,884 83 57.6% 39,560 5 8.2%

Source: hitp/fwww alphaliner.comfop 100/



Principales empresas: Concentracion

Top 20 carriers

Capacity operated as at 1 Jan 2015
No. Operator TEU Ships
1 APM-Maersk 2,894,458 604
2 MSC 2,539,354 497
3 CMACGM 1,640,259 446
4 Hapag-Lloyd/C5AV 980,354 186
5 Evergreen 045,438 196
6  COSCON 825,405 163
7  CSCL 673,578 135
8  Hanjin Shg 608,459 98
9 MOL 606,386 113
10 APL 562,346 94
11 Hamburg Sid 533,365 111
12 0O0CL 527,188 97
13 NYK 495,434 106
14 Yang Ming 401,920 &7
15 PIL 380,499 162
16 Hyundai M.M. 377,705 57
17 Kline 363,901 70
18 UASC 347,499 53
19 Zim 333,670 81
20 Wan Hai 200,388 86

CMA CGM fleet excludes OPDR and Hamburg
S0d fleet excludes CCNI, pending finalization
of transactions.

Capacity Operated in TEU Millions
0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00
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Top 20 Carriers - 2014/2015 Fleet Review (Part 1)
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Mega-Alianzas maritimas y posicion de las
compainias en el ranking mundial

2-M = Maersk (12) + MSC (2?)

G-6 = Hapag-Lloyd (42) + MOL (92) +
APL (10%) + OOCL (12%) + NYK (13?) + Hyundai
(162).

CKYHE = cosco (63 + K-Line (172) +
Yang Ming (142) + Hanjing (82) + Evergreen (52).
0O-3 = CMA-CGM (32) + CSCL (73) +
UASC (183).




El Tablero Empresarial: las nuevas
allanzas maritimas (junio 2015)

Alilanza Capacidad |Capacidad
(TEUS) (% mundial)

2-M (Maersk+MSC) 5.534.423 29.0%

(-6 (APL+Hapag-Lloyd 3.527.934 18,5%

+HMM+MOL+NYK+OOCL)

CKYHE 3.235.070 16,9%

(Cosco+KLine+YangMing+Hanjin

+Evergreen)

OCEAN-3 2.801.105 14, 7%

(CMA/CGM+UASC+CSCL)

TOTAL 15.098.532 79,1%




Productividad terminales portuarias

World’s leading ports by productivity

(2014)

Port Name Country Berth Productivity
1 Jebel Al United Arab Emirates 138
2 Tianjin China 125
3 Qingdao China 125
4 Mansha China 119
5 Yantian China 117
6 Khor al Fakkan United Arab Emirates 108
7 Mingbo China 107
8 Yokohama Japan 105
] Busan Republic of Korea 102
10 Shanghai China 101
11 Salalah Oman 99
] P.

ﬁ Bremerhaven Germany 92
14 Xiamen China :;
15 Taipei Taiwan, Province of China a9

I 16 Rotterdam Metherlands 88
17 Mawan China
18 Gwangyang Republic of Korea a7
19 Chiwan China 86
20 Colombo Sri Lanka 85
21 Jeddah Saudi Arabia &84
22 MNhava Sheva (Jarwaharlal Nehru) India 84
73 Kaohsiung Taiwan, Province of China a3
24 Dalian China 81
25 Los Angeles United States of America a0

Source: Journal of Commerce Port Productivity Database (data H1 2014) May 2015



PREVISIONES PARA EL ANO 2022

Global container flows by main trades, 2022 (TEU

Million)
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Dos Macro-tendencias en el transporte maritimo

ector

2.- Multipolarida . un nuevo orden
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mas complejas.



Acentuacion de las dinamicas de competencia
y de cooperacion

Reform arias y
mayor participacion privada



ESPECIALIZACION DEL TRANSPORTE MARITIMO

. o NS gateRrlde prasucies Hansportados
‘Vd de mercancias 319 DiMetriaas 109 Rercados meds&dnales

al){or specializacion de las rutas
oncentracion e reccionés
vel de rutas Specializacion de Tlotas por mercados

3yeF palastedesryics

€ carga
A nivel de barcos Desajustes entre propiedad efectiva, directa y registros
abiertos
educc on el numero de escalas
i dpacidad ag movimientos de cargas
A nivel de puertos eleccion’y jérarquia portuaria

Predominio de cadenas integradas de suministro
A nivel de redes Reclamo de demanda de servicios logisticos de valor
loisticas anadido e integracion de los diferentes modos de transporte
9 Vinculacion con el hinterland economico

26



FUNCIONES BASICAS DEL PUERTO

NERACIOR
NCION
RMODAL

23 GENERACION
PROCESO
INDUSTRIAL

32 GENERACION
FUNCION
LOGISTICA

L|m|ta la actividad portuaria a la carga, descarga,

rP?_cenamlento y algunos servicios de ayuda a la navegacion
oliticas pasivas, ,,~

AI L5 0™
isiadh de Ta Betividad de tra sﬁorteycomercm
scasa cooperacion con € &l entorno

Aprovecha las economias de escala

Su gestion es amplia: centro de servicios, de transporte,
industrial y comercial

Actia proporcionando servicios adicionales

Mantiene relaciones con el entorno

Actividad integrada

Mayor especializacion debido a la contenedorizacion,
intermodalidad Y necesidad de comercm internacional

El puerto es un “nodo dinamico”

Participacion activa. Genera valor afadido

Centro integrado de transporte y plataforma logistica
Actividad y servicios especializados, variables e integrados

27



TENDENCIAS A LAS QUE SE ENFRENTAN LAS

AUTORIDADES PORTUARIAS

OBALIZACION y
RALIZACION

CONTENEDORIZACION
y CADENAS DE
SUMINISTRO GLOBAL

TERCIARIZACION Y
DESPLAZAMIENTO
GEOGRAFICO DE LOS
CENTROS DE
PRODUCCION

Movilidad y desplazamiento global de los traficos
Mayor niveles de intercambios comerciales
Desarrollo desigual de las demandas
Intensificacion de la competencia

Mejora de las tecnologias y nuevos requisitos
técnicos : instalaciones y puertos.
Competitividad portuaria

Seleccidén portuaria

Polarizacion geografica derivada de actividades de
nivel superior y basadas en el conocimiento
Relevancia e Importacion de bienes
manufacturados.

Externalizacion de actividades y servicios, y mayor
participacion privada.

Mayores mecanismos de regulacion sectorial.
28



Principales apuntes/l1.- LAS NUEVAS EXIGENCIAS DE
LOS PUERTOS

Nuevos rasgos técnicos: referidos a
calado+muelles+gruas+patio almacenaje.

* Nuevos ratios de posicionamiento:
localizacion geografica+ conexiones
hinterland+ insercidon del foreland.

* Nuevas caracteristicas de conectividad:
presencia de terminales especializadas +
rutas y frecuencias+ conexiones feeders.




Principales apuntes /2.- Nuevos horizontes a
tener en cuenta

cAumenta el grado de maritimidad.

oAsistimos a un “Renacimiento”
portuario.

oSe estan desarrollando nuevos e
iInnovadores marcos de regulacion.

oSe registran nuevos e integrados
posicionamientos empresariales a
traves de alianzas y acuerdos.



Principales apuntes /3.- Relevantes cambios y
transformaciones en el transporte maritimo y en los
desarrollos portuarios

En lo tocante a las nhuevas regulaciones y a
s cambios institucionales.

o En referencia a la nueva situacion de los
puertos (en terminos de infraestructuras,
tamano, costes y perfiles comerciales) resultantes
de las inversiones.

o En el campo de la conectividad y
posicionamiento de los puertos en las rutas
maritimas y en la atractividad por parte de los
operadores.



Analisis del sistema portuario espaiol

o Tipologia portuaria muy heterogenea.
o Las AAPP son unidades de gestion
individualizadas.

o Organismo PUERTOS del ESTADO
ejerce como:

oa) organo de intermediacion;
ob) organo de gestion;
oc) organo de colaboracion.



Grafico 1. Puertos de Interés General del Estado en 2012 (tipos de mercancia en Tm)
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LOS PUERTOS ESPANOLES Y SUS HINTERLANDS

Q Relacion de los traficos portuarios con su hinterland

Ferrol — pyilés  Gijon

A Coruna Pasajes
‘ - - - j
Vilagardia Saltand;: Ve
R - Tarragona
o - Barcelona
-
Madrid

Castelldn

Valencia
Alicante
Cartagena O

! @ Jerarquia portuaria

Almeria o—— Trdfico portuario

Relacidn del trafico
arientado al hinterland

FUENTE: Fermando Gonzaler Laxe



Principios claves en la Ley de Puertos

Principios

Rasgos

utosuficiencia
nomica

Autosuficiencia econdmica y rentabilidad; participacion privada; flexibilidad en
la aplicacion de tasas

petitividad

Land-lord avanzado e integracion de servicios; transparencia; libre competencia

Gestion Planes directores y capacidad; memorias de sostenibilidad; condiciones en los

sostenible servicios

Intermodalidad | Fomento del transporte maritimo de corta distancias y las Autopistas del Mar;

y Movilidad de | impulso al ferrocarril; mejora de accesos.

mercancias

Calidad de Impulso a la mejora de rendimiento y calidad del servicio; Observatorio de

servicios servicios portuarios

Seguridad Delimitacion del papel coordinador de las AAPP; mejor gestion de sefalizacion
maritimas

Medio Fomento de buenas practicas ambientales; mejora de las eficiencia ambiental de

ambiente medios materiales; condiciones ambientales en servicios y en concesiones;
incentivos al servicio MARPOL,; indicadores de sostenibilidad medio ambiental.




FACTORES PARA LA CALIDAD DE UN PUERTO

Localizacion portuaria .Distancia a la regién de aglomeracion industrial
.Distancia a Ias principales Tineas de transporte
.Localizacion estratégica en la red global

fraestructuray superestructura «NUmero de atraques
ortuaria -Profundidad y dragado
«Tipos de gruas

-Area portuaria terrestre

Servicios portuarios -Velocidad carga/descarga
.Servicios entrega/recogida
-Disponibilidad de informacion
«Servicios personalizados
.Servicios auxiliares

Tarifas y costes portuarios .Tarifas portuarias a la carga

.Tarifas portuarias al buque
Servicios del transportista de un «Frecuencia de atraque
puerto Indice de fletes

-Participacion del transportista en el transporte interior

Accesibilidad al hinterland .Tiempo de operaciones intermodales
-Coste de la operacion intermodal
-Procedimientos aduaneros

.Servicios de seguimiento de mercancias

Centro de distribucion -Area total de operaciones
-Equipamiento y sistemas de informacion
<Alcance de los servicios
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Mapa de las fachadas portuarias
europeas
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Principales polos logisticos de Europa

»=
CENTRE de GRAVITE

-
ECONOMIQUE VERS 2020

Source : SUPPLY CHAIN MAGAZINE — septembre 2009
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Mapa de los puertos core
europeos

Map of the trans-European core ports and comdors
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Traficos portuarios europeos por
fachadas maritimas
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Top-15de los puertos europeos

in 1000 TEU
R 1385 1395 2000 2005 2008 2009 2010 01 02 R
{ Rotterdam 2855 Rotterdam 4787 Rotterdam 8275 Rotterdam 0287 Rotterdam 10784 Rotterdam 8743 Rotterdam 11147 Rotterdam 11877 Rotterdam 11800 1
2 Antwerp 1243 Hamburg 2840 Hamburg 4248 Hamburg 2088 Hamburg G737 Antwem 310 Antwerp B4ER Hamburg 8014 Hamburg fog4 2
3 Hamburg 1159 Antwem 2328 Antwerp 4082 Antwerp 6488 Antwerp 8604 Hamburg 7008 Hamburg 7888 Antwep BiE4 Antwerp 8835 3
4 Bremen B84 Felivstowe 1024 Felixstowe 2783 Bremen 3738 Bramen FAdd Bremen 4565 Bremen 4828 Bremen 5015 Bremen B115 4
§ Felinstowe 726 Bremen 1518 Bremen 2752 Gioia Taum 3161 Valensia 507 Valencia 3654 Valenzia 4207 Valenzia 4327 Vialenzia 470 5
f LeHawe 504 Algeciras 1155 Gioia Taue 2653 Aleciras 2037 Gigia Taur 1480 Algeciras (43 Felixstowe 415 Algeciras 3007 Algeciras 407 &
7 Marseille 488 Le Hawe 870 Algeciras 2008 Felixstowe 2700 Algeciras 154 Pelivstowe ') 3021 Gioia Tauro 2851 Felixstowe 3240 Felirstowe (") 300 7
8 Leghom 475 La spezia 865 Genoa 1501 Le Hawe 2287 Felivstowe (') 3200 Gioia Tauro 2067 Algeciras 2807 Marsarlokk 2360 Pirasus HE:
§ Tiloury 387 Barcelona 089 Le Hae 1485 Valensia 2100 Bareslona 2500 Marsaxlokk 2330 Zesbrugge 240 Gigia Tauro 2338 Gigia Tauro g
10 Barcelona 363 Gouthampton 683 Barcelona 1388 Barcelona 2086 Le Hawe 2502 Zeehnugge 2328 Marsaxlokk 2370 Le Hawe 2215 Marsaxlokk 540 10
11 Algeciras 361 Valencia 072 Valencia 110 Genoa 1825 Marsavlokk 2337 Le Hawe 224 e Hawe 238 Zesbrugge 2207 Le Have M 11
12 Genoa 124 Genoa 615 Piracus 1161 Pirazus 1450 Zeebrugpe 2210 Barcelona 1801 Barcslona 1831 Barcslona 2014 Genoa 2085 12
13 Valencia 305 Piraeus 600 Southampton 1064 Marsalokk 1408 Genoa 17687 Southampton (") 1800 Genoa 758 Genoa 1847 Zesbrugpe 1863 13
14 Zeehrugge 218 Zeebrugge 528 Marsaxkokk 1033 Southampton 1388 Southampton ) 1710 Genoa 15 Southampton 1566 Pliraeus 1820 Barcelona 1760 44
15 Southhampton 214 Marsaxlok 515 Zesbnugge 065 Zesbrugge 1308 Canstanza 1380 Lz spezia 1048 La spezia 1285 Southamption 1588 Southamption (') 1600 15
TOP 15 1450 TOP 15 20841 TOP 15 14808 TOP 15 50087 TOP 15 2687 TOP 15 54072 TOP 15 50447 TOP 15 fi2888 TOP 15 4822
TOTAL Europe 17172 TOTAL Europe 33280 TOTAL Europe 51000 TOTAL Europe 73720 TOTAL Europe 80710 TOTAL Europe 78011 TOTAL Eurcpe 80485 TOTAL Europe 82677 TOTAL Europe (est) 85220
ShareRdam  15.5% ShareRidam  144% Share Rdam  12.3% ShareRdam  126% ShareRYam  11.9% ShareRdam  125% ShareRdam  120% ShareRdam  128% Share Riam 12.5%
Sheretop?  294% Shaetpd  304% Sharebp3  286% Sharekpd  324% Sherebpd  32Z% Shaefopd  308% Sharedopd  318% Sharedpd  319% Sharefopd 30.5%
Sharetop 10 326% Sharetopd0  33B% Sharedpi0  57.2% Sharetop 10 58.2% Sherebpi0 A% Sharefopi0  5BE% Sharedopi0  584% Sharebopi0  57B% Sharetop 10 0%
Sharetop 1 60.9% Sharetop1d  628% Sharefpid  68.0% Sharedop 13 679% Sherebop !l B9.1% Sharefop 1S 63.3% Sharedopd  6AT% Sharedopid  679% Sharedop 13 68.2%
(') Estimate

Table 1: The top 15 European container ports (1985-2009, in 1000 TEU)

Source: authoar baseaed an statistics individual port autharities
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Esquema multiports y gateways

fte) Notteboom

Multi-port gateway regions (% in European TEU traffic) . Nt ™ =
2008 2012 . Gateway port
1. Fhine-Scheldt Delta 24.7% 24 1%
2. Helgotand Bay 16.8% 15.8% O Transhipment/interlining port
3. Seine Bstuary 2.9% > 6% [transhipment incidence >75%)
4. F'orh.lgese Rang= 1.4% 1.8% . Gateway port also handling
5. S_pan_lsh Med range 6.9% 6.7% = substantial transhipment flows
6. Ligurian Range 4.5% 41%
7. MNorth Adriatic 1.6% 1.9% \
8. UK Southeast Coast T4% 6.3% \ 7 q Multi-port gateway region
9. Gdansk Bay 0.9% 1.7% o ‘
10. Black Sea West 1.7% 0.9% Crs O Main stand-alone gateways
11. South Finland 16% 1.3% =t St-Petersburg
12. Kattegat'The Sound 1.9% 1.8% - . P
et M h ut
All 12 multi-port gatew ay re gions 724%  69.0% < #in shipping route
Stand-alone gatew ays 8.6% 11.8% 1
West Med hubs
Russia

Belarus

Poland

France

Romania

[A) Antwerp

(B) Zeebrugge

(C) Ghent

(D) Rotterdam
(E) Amsterdam
[F) Dunkirk

(5] Southampton
(M) Felixstowe

(1) Thamesport

[ Tilbury

(K) Bremerhaven
(L) Ketka

(M) Hamina

(M) Helsinki

(0) Wilhelmshaven




Analisis del foreland maritimo

Grafico lc. Foreland de proximidad para Barcelona Grafico 1d. Foreland de proximidad para el Puerto de Malaga
Foreland de proximidad Foreland de proximidad
Puerto de Barcelona Puerto de Malaga
Mercancia general 2009-2011 Portacontenedores 2009-2011 Mercancia general 2009-2011 Portacontenedores 2009-2011
TR ST TR S R ST TR A

Fuente: Elaboracion propia basada en datos del Lloyd's Shipping Register Fuente: Elaboracion propia basada en datos del Lloyd’s Shipping Register




Hinterlands y solapamientos

500 km radius from a selection of ports:
Constestable hinterlands between ranges

250 km radius from a selection of ports:
Core and constestable hinterlands
within ranges




Conclusiones-1. Aspectos generales

o Los puertos se enfrentan a desafios sin
recedentes, en entornos cada vez mas
ompetitivos, sometidos a presiones
crecientes.

o Cada puerto debe aumentar su
competitividad para situarse por delante de
los demas puertos rivales.

o Los puertos deben esforzarse en adaptarse
al entono cambiante.




Conclusiones-2: Perspectivas de la
actual dinamica maritima-portuaria

S puertos no son entidades aisladas; son parte de un

rno regional; y ese entorno afecta a los puertos y a sus
trateqgias.

" a especializacion industrial puede constituir tanto una
fortaleza como una debilidad para la actuacion portuaria. Pero,

una especializacion de los servicios y la concentraciéon
econdmica fomenta los traficos.

"| 0os entornos regionales influyen, parcialmente, en la
competitividad de los puertos dentro de un entorno global.
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Conclusiones-3: Del sector portuario
espanol

provechar su localizacion geografica
frontar las conexiones terrestres (FFCC y
carretera).

oGarantizar una mejor fiabilidad de los
servicios portuarios.

oActuar en el campo de las tasas para ser mas
competitivo y poseer mayor capacidad de
atraccion.

oLa nueva ley de Puertos los convirtio en
objetivos clave para el desarrollo economico
y de sus hinterlands préoximos y asociados.




Conclusiones finales: Hacia una nueva concepcion
de |la Estrategia Portuaria derivada de los cambios y
de la Ley de Puertos de Espana.

s puertos como unidad deben ofrecer a los duenos de
ercancias y a las lineas navieras las mejores
aestructuras y servicios frente a otros puertos, con los
e se producen solapamientos de sus areas de influencia,
ara poder aumentar sus traficos.

oDado que dicho conjunto de infraestructuras y de
servicios no es ofrecida, en la mayoria de los casos, por
una unica organizacion; la competencia portuaria se
produce entre cadenas logisticas o cadenas portuarias; es
decir, estamos ante el "transporte puerta a puerta”.

oLos puertos participan en dicha cadena, aunque no suelen
tener el control directo de la misma; de ahi que los puertos
traten de ganar traficos e insertarse en las cadenas
multimodales mediante alianzas empresariales viables.
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Interrogantes finales para debate

¢Esta bien posicionado en las rutas y
antiene una presencia internacional
avanzada®.

oéPosee una buena estrategia comercial y
desarrolla un marketing claro y
diferenciado?

oéMejora ano a ano sus resultados
operativos y economicos?.



Camara de Comercio, Industriay

Navegacion

Malaga 18 setiembre

oMUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION.

oPara mayor informacion, detalle o
complemento, pueden dirigirse a:
laxe@udc.es



